
 Meeting of the Board of Directors 
thJanuary 13 , 2015 

 
 
 

Meeting Location:  Academy of Career Exploration, 155 Harrison Street, Providence, RI 02907 
Date & Time:  January 13th, 2015, 4:30pm 
Directors Present:  Jane Nugent, Alan Neville, Kathy Fisher, Donna Paine, Phil Zarlengo, 

Denise DeBarros, Marion Hague, Kerry Altman, Carmen Ferguson, Ela 
Silva, Roberto García   

Others Present:  Mario Cirillo, Randy Dittmar & Roger Ray, Dittmar, McNeil, & Ferolito, 
LLC., Vanessa Toledo‐Vickers, Jane Bernardino, Denise Lavoie and Antonio 
Petisce, of ALSD & Co., PC  

Directors Absent:  Nicolette Ciano  
Presiding Officer:  Jane Nugent 
 

I. Call to Order & Opening Remarks 
Board Chair Jane Nugent called the meeting to order at 4:34PM. 

 
II. Roll Call 

 
III. Public Comment 

There was no public comment. 
 

IV. Chair’s Opening Remarks  
Ms. Nugent congratulated Dr. Cirillo on his acceptance to the 2015 Leadership Rhode Island class. 
She pointed out that in tonight’s package there is a copy of the schedule of ACE Board of Director 
meetings for the year which are typically the 2nd Tuesday of the month.  
 
Ms. Hague moved and Mr. Garcia seconded a motion to excuse Ms. Ciano from the Board of 
Directors given that she is no longer a member of the ACE staff. The motion passed by unanimous 
vote of all members present. 
 
Ms. Nugent proposed that Ms. Bernardino be appointed to the Board as the second 
representative from the school. She noted that faculty was asked for a second representative and 
they did not have a second representative to nominate at this point. Ms. DeBarros moved and 
Ms. Silva seconded a motion to have Ms. Bernardino join the board of directors as the second 
staff representative from ACE. The motion passed by unanimous vote of all members present. 

 
Mr. Garcia pointed out that he made it to the last Board Meeting but was not able to gain access 
to the building.  
 

V. Acceptance of Meeting Minutes 
Ms. Paine moved and Ms. Ferguson seconded the approval of the Tuesday, December9th meeting 
minutes. The motion passed by unanimous vote of all members present. 
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VI. Budget Update 

Mr. Dittmar explained the audit process, that the final reports were sent to RIDE, and that we are 
ready for the final stage of the audit.  Documents were submitted on time and we made the 
adjustments suggested in last year’s audit.  
 
Mr. Pestice thanked the ACE staff and the Dittmar staff for all of their help during the audit. 
There were no audit adjustments.  He explained that it was a good report but pointed out that as 
of the end of the 13‐14 fiscal year there were more expenses than receivables. This started to 
turn around to a positive position this year due to very proactive steps taken my ACE 
management.  On Page 10 of the audit report, note number 4, states that we have an operating 
deficit which is something that we need to pay attention to. We need to take a look at the ratios 
that we are not meeting and ensure that we understand where we are.  He did point out that the 
changes made in the past year have reduced costs in a tremendous way which has contributed to 
the improvement in the numbers.  He indicated that in addition to the adjustment due to the 
lease improvements grant dollars that had to be written off, ACE has a number of personnel 
issues that drove costs up sharply.  The board will address the audit recommendations in the 
February meeting.  
 
Mr. Dittmar pointed out that student headcount levels has a large impact on our revenues. On 
the cost side a large issue is the cost of teacher substitutes. Dr. Cirillo mentioned that the 
Medicaid study is another key driver of funding and we need to ensure that everyone is reporting 
accurately.  Mr. Dittmar mentioned that the 1st Quarter reimbursement request came in at half of 
what we expected.  Ms. Silva pointed out that we need to have 100% of the faculty here engaged 
and they need make a commitment to be here moving forward.  
 

VII. Discussion/vote regarding By-Law Changes for Compliance with State Law 
Ms. Nugent explained that we continue to work with Mr. Plain on the recommendations to 
revisions and will revisit this later in the year.  

 
VIII. Head of School Report  

Dr. Cirillo shared a printed summary report with a number of updates. He mentioned that we 
have been doing a lot of recruitment to have students interested in the pathway programs apply 
to ACE for the next school year. We have also started to work on a new schedule for next year 
and have reached out to the building representative to start a schedule committee. We have to 
take a look at the Charter vs. CTE application and acceptance process to make the appropriate 
changes as we move into the new model. We also have to consider the student headcount limits 
we currently have and the future needs of the CTE program.   Dr. Cirillo mentioned that our 12th 
graders are working hard to plan an out of state senior trip which the Board will be asked to 
approve at the next meeting.  
 

IX. RIDE Conditions Update  
There is a meeting scheduled with Drew Allsopp later this month to discuss the progress to date.  
We have had several conversations with Superintendent Lusi regarding the relationship between 



 Meeting of the Board of Directors 
January 13th, 2015 

 
 
 

our organizations. We have been charged with developing three one pagers that outline the 
relationship in terms of the financials, HR, and curriculum.   The goal is to have a document at the 
end of the spring that we can bring back to RIDE to meet the renewal condition set on this issue.  

 

X. Strategic Plan Update 
Ms. Nugent explained that as a board we need to make sure that we are all on the same page in 
terms of where the school is heading. She asked the board to develop an aspirational statement 
that, in 20‐50 words, answers the following question, “Where do you see the ACE in the year 
2020?” She assigned the following topics to members of the Board and Staff: 1) Alan and Phil to 
answer in terms of our bylaws 2) Carmen and Kathy ‐ CTE Pathway 3) Mario ‐ the facility 4) Ella ‐  
the faculty, 5) Jane Bernardino and Vanessa ‐  family engagement and what communication 
vehicles work best 6) Roberto and Denise ‐ family engagement strategy 7) Randy and Roger ‐
budget and financials 8) Donna and Jane Nugent ‐ evaluation for the administrative staff  9) Kerry 
‐ what should the Board look like 10) Marion ‐ what is the role of the board for fundraising 11) 
Vanessa – role of school in fundraising. These will be pulled together into a document for Louis 
Gardner who will help us draft the strategic plan to move us forward.  
 
Saturday, February 28th is the date of the Board’s Retreat.   
 

XI. ising/Board Involvement Update Fundra
Mr. Neville explained that based on prior discussions we understand that it is critically important 
that we are able to say that 100% of our Board Members make a financial contribution to the 
school. By the end of this month we would like to be able to say that 100% of Board members 
contributed financially to ACE.  This is important because this will be part of the appeal that we 
will send to individuals outside for the organization asking for their support. We are asking all 
board members to identify ten individuals that they are willing to author a letter to asking for 
their financial support.  He distributed the summary of the plan and the sample letters. There 
was discussion regarding the type of letter needed for various audiences. There was also 
discussion about the fundraising strategy for ACE and the importance of stepping up this area to 
ensure that we can raise the $30K that is still left to be raised on the budget.  Mr. Neville asked 
that everyone start to work on their lists so that we can have the list ready for the next meeting.  
 

XII. Inspiring Story / Anecdote 
Dr. Cirillo shared the story of one of our 12th grade students, T. Brown, is emerging as a leader 
and showing tremendous talent for writing and acting.   
 

XIII. Other/New Business 
No other business was discussed.  

 
XIV. Adjourn 

Ms. Silva moved and Mr. Garcia seconded a motion to adjourn at 6:35p.m. The motion passed by 
unanimous vote of all members present. 
 


